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SUNUS

Glinimuz dinyasi, ¢ok hizli bir degisim ve dontsimin oldugu, bilginin iretilmesi,
kullanilmas1 ve aktarilmasina yonelik her alanda degismelerin yasandigi bir donem
icerisindedir. Zaman ve mekan kisitlamalarinin olmadigi kendine 6zgii 06grenme
teknolojilerinin hizla arttigi bu donemde okullarimizin, bireylerin yeni bir sey iliretmeye
yonelik becerilerinin ve hayal giicliiniin gelismesinin desteklendigi, bilgiye sahip olmaktan ¢ok
onu kullanma ve karmasik problemleri ¢6zme yeteneginin desteklendigi, 6grenme
faaliyetlerinde 6grencinin aktif 6gretmenin rehber oldugu, 6grenme merakinin asilandig1 ve
temel degerlerin benimsendigi insan odakl bir sistemi benimsemeleri kaginilmaz olmustur.

Stratejik plan yaklasimimiz 6ncelikle mevcut potansiyelimizden faydalanarak gelecegi bu
degisim stireglerini goz oniinde bulundurarak kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis agisi
kazandiracak bicimde dusiiniliip planlamayr hedefleyen bir yaklasimdir. Bu yon,
Bakanligimizin Vizyonu dogrultusunda ve Basogretmenimiz Mustafa Kemal Atatiirk’iin
ulkemizin c¢agdas uygarlik diizeyinin tstiine ¢ikma hedefiyle ortiisen bir yon olacaktir.
Planimiz, bizleri ¢ocuklarimizin nesesi ve mutlulugu, ailenin sihhati, toplumun huzuru,
tilkemizin refaht ve evrensel anlamda insan onuru ortak paydasinda bulusturacak
Bakanligimizin Egitim Vizyonunun hedefleri dogrultusunda diinyanin ve tlkemizin geg¢irdigi
doniisiimiin ihtiyaglarini takip edebilecek bir yol haritasi sunmak amaciyla hazirlanmistir. Hig
suphe yoktur ki kurumlara rehber olan stratejik planlar tek basina bir belge olarak degerli
degildir. Onu degerli kilacak olan sey, kurumun tiim paydaslari ile isbirligi icerisinde belirlenen
amag ve hedefler dogrultusunda kararhlikla yiiriiyerek sonuca ulasmaktir.

Planlama c¢alismasina oOncelikli olarak, anket c¢alismalarindan da yararlanilarak,
paydaslarimizin okulumuz mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goriis ve
katkilar1 alinmis, tiim i¢ ve dis paydas temsilcilerimizin katkilar1 ile GZFT analizi yapilarak
gelisim ve sorun analizlerimizin belirlendigi durum tespiti yapilarak baslanmistir. Stratejik
planlama asamasina gecilerek okulumuzun vizyon, misyon ve temel degerleri belirlenmistir.
Daha sonraki stirecte okulumuzun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler,
eylem plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizigin gostergeleri ortaya konulmustur.
Hazirladigimiz Stratejik Planimizda belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢tide gerceklestirdigimiz, plan
donemi icindeki her yil sonunda ekibimizce gozden gegirilecek ve gelisim plani hazirlanarak
gereken revizyonlar yapilacaktir.

Sehit Yiizbas1 Tun¢ Fidaner ilkokulu ve Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planinda belirtilen
ama¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli
katkilar saglayacagina inanmaktayim. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim
Ekibine, 6gretmen, 68renci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Nihat ACAR
Okul Mudiira
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
st kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani

Nihat ACAR Okul Miidiirti Alkan BIRINCI Miidiir Yardimcisi
Alkan BIRINCI Miidiir Yardimcisi Peruze ERDAL Ogretmen

Halis Dursun KOCOGLU [Ogretmen Tuba TOPALOGLU Ogretmen
Gokhan BAYSAN Okul Aile Birligi Bagskani Burcin ERKOC TAMA Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’ nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun Kkendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikh
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapimistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Gl ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 10 Eyliil 2007 tarihinde Kiligarslan ilkégretim Okulu olarak egitim 6gretime
baslamistir. 20 Subat 2009 tarihinde il Milli Egitim Miidiirligii Komisyon Kkarari ile 26 Subat
2009 tarihinde Valilik Onayi ile Kiligarslan ilkégretim Okulu Olan okulumuzun ad1 Sehit Yiizbasi

Tung Fidaner ilkégretim Okulu olarak degistirilmistir.

Okulumuza Adi Verilen Sehit Yiizbas1 Tung¢ Fidaner

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici
ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve
Odiil, Disiplin Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig Personeline Basari, Ustiin Basari ve
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Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yiritilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanhgi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi
Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlgi Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik
Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yikseltme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme
Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Mihir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kulipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Yonergesi




Okul Servis Araclari Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanlhgina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma
ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

ivil
Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is stireglerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan {rin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilari kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi
hiikiimler bulunmaktadir.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tirtin ve hizmetler Tablo

3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile {iriin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve

olacaktir.

stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytliriitmek

Kermes
Kan Bagis1 Kampanyalari

Sosyal faaliyetler Toplum Hizmeti Calismalar1
Geziler, Sinema ve Tiyatro Gosterileri,
Spor Kuliipleri, Gelecege Kula¢ Atiyoruz,
Geleneksel Cocuk Oyunlari,

Sportif faaliyetler

Akil ve Zeka oyunlar1 Turnuvasi ve Satrang
Turnuvalarina katilim saglanmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiiltiir Sanat ve Bilimsel Geziler

Tiyatro ve Sinema Etkinlikleri

Sergiler

Siir Dinletileri

Ogrencilerin siir ve resim yarismalarina katilmalarini saglamak,
okul ve sinif sergilerinin diizenlenmesi

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogretmenlerin Hizmetici Egitim Faaliyetlerine katilmalar,
[k Yardim, AFAD ve Is Saghg ve Giivenligi Seminerlerine
katilmak

OKkul aile birligi faaliyetleri

Kiltiir Sanat ve Bilimsel Geziler
Tiyatro ve Sinema Etkinlikleri
Sergiler

Siir Dinletileri
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Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin gelisim diizeyleri 6gretmen rehberliinde

Ol¢cme degerlendirme faaliyetleri gerceklestirilen bireysel ve grupla yapilan etkinliklere katilim
gbzlem formlar1, oyun temelli degerlendirmeler

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ders disi faaliyetler Gezi, Tiyatro ve Sinema Etkinliklerine katilmak

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve
uriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimchigi saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasinmi saglar. Egitim acisindan paydas,
bir okulun veya kurumun irin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya
dolayl;, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari
icerir. Her bir paydasin roli okul/kurumun gelisimi igin ¢ok Onemlidir. Basarili bir
okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve
dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢c paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri
ifade eder. Okul/kurum miidiiri, midir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli
ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

D1s paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagl/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade eder. Okul/kurumun
dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim midrliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,
muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar vb. olarak siralanabilir. Paydaslar belirlenirken
Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmalidir (Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama stirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hile gelmesi; iletisim
kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarini hissettirerek onlarin
okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydal olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi, toplanti gibi farkl sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu bdélimde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar icin -kolay ve uygulanabilir olmas1 agisindan- uygun olan i¢ ve

dis paydas anket 6rnekleri Ek-4’te verilmistir.

12



Tablo 5. Okul Miidiirliigiine Ait i¢ ve D1s Paydaslar Tablosu

5.1.1¢

2. Mudir
Yardimecilan

4. Ogrenciler

6. Destek
Hizmetleri
Personelleri

5.2.D1s

2. Atakum
Kaymakamlig

4. Samsun
Biiytliksehir
Belediyesi

6. Aile ve
Sosyal
Hizmetler il
Midarlagi

8. Il-llge Saghk
Mudirligi
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5.2.D1s

11. il-ilge
Kultir ve
Turizm
Miudirligi

13. Genglik
Hizmetleri ve
Spor il-ilge
Midirligi

15. Spor
Kuliipleri

5.2.D1s

20. Samsun
Universitesi




2.7. Okul /Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun tegkilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz streci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini1 belirlemek icin
okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stregtir.
Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araglar vardir. Her bir aracin analiz
stirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne
kadar fazla aracgtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis
olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri

ve nasll erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayl
siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak
hazirlanabilir.

Ogrenci sayilari

Akademik basart verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basar verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gerceklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarin1 da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin
sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalhdir.

Okul/kurumda c¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

. Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayzs},

J Calisan toplam personel sayis},

. ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayis,

. Buna bagh olarak yapilan istihdam sayisi,

J Personelin nasil atandigy,

J Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

. Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,

o Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

. Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

o Ortalama okulda ¢alisma yili,

° Ortalama hizmet ici egitim saati,

o Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
o Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirti

Okul miidiirii, bir okulun en tist diizey yOneticisi olarak gorev yapar.
Okul mudiirleri, 68retmenleri, personeli, 0grencileri ve velileri yOnetir
ve okulun giinliik isleyisini denetler. Okul mudiirleri, egitim
programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu
hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in caligirlar

Miudir Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi, okulun her tiirlii Egitim-Ogretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik bursluluk,
glivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen ve halkla
iliskiler gibi isleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar

Ogretmenler

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve Ilkeleri Dogrultusunda Milli Egitim
Bakanlhigindan Yapilan Arastirmaya Gére Ogretmenlerin Gorevleri;
-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak.
-Okuttuklar1 derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.
-Serbest ¢alisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yOnetim islerine katilmak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.
-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Memur, okulun her tiirlii Egitim-Ogretim, yénetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen ve halkla iliskiler gibi
isleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar

Yardimci Hizmetler Personeli

'Yardimcl hizmetler sinif1, kurumlarda her tiirlii yazi ve dosya dagitmak
ve toplamak, miiracaat sahiplerini karsilamak ve yol gostermek; hizmet
yerlerini temizleme, aydinlatma ve 1sitma islerinde ¢alismak veya basit
iklim rasatlarini yapmak; ilaclama yapmak veya yaptirmak veya tedavi
kurumlarinda hastalarin ve hastanelerin temizligi ve basit bakimui ile
ilgili hizmetleri yapmak veya kurumlarda, ¢arsi ve mahallelerde
|koruma ve muhafaza hizmetleri gibi ana hizmetlere yardimci
mahiyetteki gorevlerde her kurumun 6zel biinyesine gore ve yine bu
mahiyette olmak Uzere ihdasina liizum gérdugii yardimel hizmetleri ifa
ile gorevli bulunanlardan 4 tincii maddenin (D) bendinde
tanimlananlarin disinda kalanlar1 kapsar

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....Uzeri 2 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Ayrilan Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 1 2
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Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Ad1 | Katildigi Yil | Belge No
Nihat ACAR Miidiir
Alkan BIRINCI Miidiir Yardimcisi
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l 2 1 9

11-15 Y1l 4 4 14

16-20 3 6 18

20 ve uizeri 15 12 25

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Goéreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM
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Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim e .
Gorevi Erkek Kadin Durumu 1zmet Y1l Toplam
1 Memur X
2 Hizmetli

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Ggretmenleri, personeli, 68rencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini

Okul /Kurum g1 e .o

Miidiiri denetler. Okul miidiirleri, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul
hedeflerini belirler ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in calisirlar

1 Okulun her tiirlii Egitim-Ogretim, yonetim, 68renci, personel, tahakkuk, yazisma,

et Yenda sl sosyal etkinlikler, yatililik bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma,
temizlik, diizen ve halkla iliskiler gibi isleri ile ilgili olarak okul miidiiri tarafindan
verilen gérevleri yapar

o -Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak.

Ogretmenler

-Okuttuklar derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.
-Serbest ¢alisma saatlerinde 6g8rencileri gézetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.
-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Yénetim Isleri ve
Biiro Memuru

Okulun her tiirlii Egitim-Ogretim, yonetim, 68renci, personel, tahakkuk, yazigma,
sosyal etkinlikler, yatililik bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma,
temizlik, diizen ve halkla iliskiler gibi isleri ile ilgili olarak okul mudiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okulun her tiirlti bakim, koruma, temizlik, diizen gibi isleri ile ilgili olarak okul
muduru tarafindan verilen gorevleri yapar
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Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

IPUQL SJS[IPA

MI[OUQA dI3[DUIZ(Q

MI[PUQA dI9[udunI3(Q

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Diizenlenen Egitim /Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

I1S14eS 1[9A

1s1feg usuna.I3Q

Hizmeti
Alan

Danismanlik

1sides U3

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

ISIABS ISEp(Q dWSNIQN

1S1AeS uewsSIue(q
A1lojoxisd uendn( Sedny|

IS1ABS
uewSiue( yiojoyisd uedex 22109

ISIABS WLION UewSIUR( YqI[0]0¥ISd
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin sayisi ve
ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda
yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin disiinildigu de

belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 9 0 10 0
Projeksiyon 1 1 1
Fax ve Cok Fonksiyonlu Yazicilar 5 5 6 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar ac¢isindan mevcut ve ihtiya¢c durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | ihtiya¢ | Agklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2 0
X 1 0

Resim Odasi

Miizik Odas! X 1
Cok Amach Salon X 1 0
Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yuritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek

kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki bashklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri

okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Soézlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR [ GIDER

Temizlik 4640 23204,94 44891,63

Kii¢lik Onarim 137475,29

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari 2776 13882,37 29763

Telefon 11243 56230,98 243859

Sosyal Faaliyetler 2578 12894,96

Kirtasiye 1249 6248,71 31729,08

GENEL 11243 56230,98 243859
2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

(jgrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 68renci sayisi1 vs.)
Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen
Ogrenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiilttirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibti faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenoér sayisi,
lisansh 6g8renci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kultipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig
alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6g8renci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 68renciler i¢in kolaylastirici ¢alismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacgh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 68rencilerin disar gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirdi, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

Diger arac ve gerecler (Okulda bulunan ders araclari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6ncitliigiinti okulun yaptigi
diger okullara da ornek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basaril
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da Kkisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kilttirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan

veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli onlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saghkl bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiltiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢cevrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
[ssizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢glenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vs.),

Niifus artis,

Goe,

Niifusun yas gruplarina gére dagilim,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirs, liiks yasama diiskinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlar,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortusu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum ézelinde yapilacaktir.
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege donilik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel teskil eder.
Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giclii ve Zayif Yonler

Gliclii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag¢ ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordiigii
hususlardir. Gliglii yonler yetenekli is giicii ve gii¢glii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zay1f
yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik
alanlandir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin Dbelirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum icin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gercgeklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da
siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Gulii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun
kontrolii disinda biitce imkanlar: ¢ercevesinde okul/kuruma tahsis edildigi icin bir tehdit

olarak da degerlendirilebilir. Aym sekilde biitce imkanlarinin iyi
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olmasi giiclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden
alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

Cevre analizi bulgulary, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile kurumsal
sorumluluklar

Okul/kurumlarin énceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag¢ ve hedefleri
Toplant1 Tutanaklar ( ztimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

Paydas analizi sonuglar

GZFT analizi sonuclarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo 21’'deki

gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina goére gruplandirilarak da

sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

IcCevre = |DisCeve 0000000000000 |
|

Ogretmenlerle cok uyumlu bir
sekilde calismasi

eidari Kadronun

eDonem Igerisinde
Ogrenci Hareketliliginin
Cok Olmasi

eMilli Egitim
Bakanhigr'nin ilkogretim
Egitimine agirlik veren
politikalari,

eCevrenin kozmopolit bir
yaplya sahip olmasi,

Ders disi etkinlikler ile ilgili
egzersiz ¢alismalarinin
yapilmasi, Kaynastirma
O0grencileri i¢in destek egitim
calismalarinin yapilmasi

eStirekli devamsiz
O0grencilerin bulunmasi.

Kentsel dontisiim
kapsaminda okul ve
eski evlerin yikilarak
modern yapilarin
apiliyor olmasi

eKaynak Yetersizligi,
Niifus fazlalig1 ve
ekonomik yetersizlik

eOgrenci velilerimizin
genellikle sosyal,
kkiiltirel ve ekonomik

Ogretmenlerinin ihtiyag¢
duydugunda lge Milli Egitim
Miidiirligii yoneticilerine
ulasabilmesi,

calismalara, katilimin az
olmasi, sorumlugun
yuklenilmemesi,

«Okulda, kurum kiiltiiriiniin 'HI'ZII?%t‘ personeli eOkula ulasimin kolay yondep zay1f olmasi
. eksikligi, olmasi, nedeniyle yapilacak olan

gelismis olmasi o
sosyal ve kiilturel
etkinliklere cevrenin
duyarsiz ve ilgisiz
kalmasi,

*Okul yoOnetici ve eBelli konulardaki eOgretmenlerimizin

Ogrencilerine kars1 maddi
ve manevi destegi ve
duyarlilig1

eParcalanmis ve
problemli aileler

*Yonetici ve Ogretmen
kadromuzun yeterli olmasi,
geng ve deneyimli
Ogretmenlerin, birlikte
calismasi, egitim 6gretim

eVelilerin egitime destek
olma konusunda yeterli
diizeyde olmamasi,

eOkulumuzdan mezun
olup da bir Ust 6grenime
gecen Ogrencilerin
olmasi,

eOkulun hizmet verdigi
kesimin sosyal-kiiltiirel
ve ekonomik seviyesinin
yetersizligi.
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alaninda goriis alisverisinin
yapilmasi.

eEtkin calisan orglitsel bir
yapinin olusturulmus olusu,

eOgrenci velilerinin
egitim seviyelerinin
diisiik olmas,

ellimizdeki STK larla
iletisim ve is birliginin
glicll olmasi,

eMesleklerin taninmasi
ve avantajlarinin
Ogrenciler ve velilerce
pek bilinmemesi,

ePersonelin yeni
teknolojilerden yararlanmasi,

eVelilerin okula sahip
cikmamasi,

eOgretmen kadrosunun
iyi olmasi.

eEgitim mufredatinin
surekli degismesi.

eZlmrelerin is birligi
yapmasl.

eDiisiik ilgi, alaka ve
lkatilima sahip veli profili.

eOkulumuzda internet
erisiminin olmasi,

eCevrede yapilasmanin
ve gociin fazla olmasi
nedeniyle okula yeni
gelen Ogrencilerin uyum
glicliigli yasamalarl

*Okulun cevre ile iliskilerin
iyi olmasi,

eYerlesim yerinin ¢ok
g6¢ almasi ve go¢
vermesi,

e Teknolojik
materyallerin bulunmasi.

eOkulun cevre
dlizenlemesinin 6grencilerin
sosyallesmelerinde etkin
olmasi,

eSportif faaliyetler icin
kapal1 spor salonunun
olmayisl,

oOzellikle Temel Egitime
Avrupa boyutu
lkazandirma acisindan
Yeni ilkogretim
Programi’nin sundugu
imkanlar,

*Cok amacl kullanilabilen
bir bah¢eye sahip olunmasi

o S1nif Mevcutlarimizin
kalabalik olmasi

[Etkilesimli Tahtalarin
Olmasi

eSpor Salonunun Olmasi

eParcalanmis Ailelerin
Olmas1

eDerslik ve donatim
malzemesi bakimindan
sikintimizin olmamasi.

e]darecilerin mesai
slirelerinin uzun olmasi

eGlivenlik kameralarinin
olmasi. Cevresel kosullarin
cok iyi tahlil edilmesi

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi

calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir g¢alisma

Tablo 22’deki sablon ¢ercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler

arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

Idari Kadro Ogretmenler ve Okul Rehberlik
Servisi birlikte hareket ederek parcalanmis
ve problemli ailelerin ¢ocuklarina destek
verilecek egitime katilmalari saglanacak
ihtiyaclari karsilanacak ve onlara rehberlik
servisi tarafinda rehberlik hizmeti
yapilacaktir

Zayif Yonler

Okul/kurumun zayif yonlerinin
olumsuz etkilerini en aza
indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami
diizeyde yararlanmaya yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler

ihtiyaglar

izleme ve

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin | 4egerlendirme

izleme ve degerlendirme i¢in etkin

bir sistem kurulmasi

Degerlendirilmesi calismalarinda
eksiklikler
saptanmustir.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en agirhik verilmesi
Okul i¢i Analiz yiiksek yiizde (%80)

sosyal 6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis surecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini,
hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu Kkisi tist
yoéneticidir. Ust yénetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin 6tesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriisini
almalidir.

Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzunvadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢alisma
felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin

sonraki calismalarinin bu perspektif temelinde yiirtiitiilmesi gerekir.
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3.1.Misyon
3.2.Vizyon
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3.3. Temel Degerler




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen
vizyona ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaclar
ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere
iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yirttiliir. Bu ¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlan belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal déntisimiinti
destekleyecek nitelikte olmaldir. Amaclar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. iddiali ama gergekci ve ulasilabilir olmali ve hedefler
icin bir ¢erceve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmaldir.
Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaclar
tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaclar; Ust politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira
okul/kuruma 6zgii isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiya¢lar1 da kapsar. Ulasilmak
istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Amagclar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’'ndan (Tablo 23) faydalanilr.
Taslak amaclar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az lg, en fazla yedi
olmas1 ve bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katthm, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gerceklestirilmesine yonelik o6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun
misyon, vizyon, temel degerleri ve amagclariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde

ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmalidir. Acik, anlasilabilir,
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somut, Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman c¢ergevesi belirli bir sekilde olusturulmalar:
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan performans
gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6lgiilebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasl1l gercgeklestirildigini 6l¢meyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis

gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

o Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigini gosterir,

J Genel performans hakkinda veri saglar,

o Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
o lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

o Nereye miidahale edilecegini belirler,

. llerlemeyi 6lcer.
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GITIiM - OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarimi saglam
ak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlan artirilacaktir.

Yilhk
%15 20 19 15 13 11 9 Yilhk
%15 W42 40 37 35 33 30 Yilhk
%15 |0 0 0 0 0 0 Yilhk
%15 275 270 280 285 290 295 Yilhk
%25 12 2 0 0 0 0 Yilhk

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Veliler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, RAM, Veliler

R1. Yurt i¢i ve yurt dig1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

R2. Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile ig birliginin yetersiz
kalmast1

R3. iptiyaglarln karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmas1

R4. Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmast
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S1. Ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen dgrencilerden kayit yaptirmayanlar
tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirac
ak caligmalar yiiriitiilecektir.

S3. . Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari, sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.

S4.0kul ortami; d@rencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve s
portif imkanlar1 artirilacaktir.

S5.0grencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik ¢alismalar yapilarak bunlarin ortadan kaldirilmasin
a yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amactyla yeniden egitsel degerlendirme ve tanilama
yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baglayan 6grencilere uyum egitimiyle okulun yapisi ve imkanlar1 tanitilarak uyumlari saglanaca

ktir

120.000TL

1. Tlkokullarda yetistirme programina katilimin az olmas.

2. Ogrenme kayiplarim dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

[.1 Devamsizligin 6nlenmesi ve grenme kayiplarmin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
.2 Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

[.3 Egitim ortamlarmin dgrenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin
saglanmasi

GITIiM - OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarimi saglamak.

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihmlar artirllacaktir.




Okul idaresi, Rehberlik Servisi,

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, RAM, Veliler

R1. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

R2. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

R3. Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

S1. Bilimsel, Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 diizenle

nen faaliyetler artirilacaktir

S2. Okul iginde basariy1 tesvik edecek yarigmalar diizenlenerek dgrencilerin ddiillendirilmes

i saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilmalari tes
vik edilecektir.

S4.0kul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.

S5.0grenciler icin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi i¢in

kurum, kurulus, sivil toplum kuruluglar: vb. ile is birligi yapilacaktir.

250.000TL

T1. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme
ecerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

2. Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

T.30kullarin, ¢cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
luslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

T.4 Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaglarda ortaya
cikmast

i.1 lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas.
[.20grencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

i.3 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi

[.4 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

GITIM ve OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uy
gun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
kazandirilacaktir.
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Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarhiig kazandir
acaktir.

%15 12 15 17 19 21 22 Yillik
%15 6 8 9 10 11 12 Yillik
%15 1200 1200 1200 1200 1200 1200 Yillik
%15 |l 2 3 4 5 6 Yillik
%15 1200 1200 1200 1200 1200 1200 Yillik
%15 |l 2 3 4 5 6 Yillik
%25 1200 1200 1200 1200 1200 1200 Yillik

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

R1. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
R2. Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar.
R3. Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zam
anlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi se
kilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapil
acaktir

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina ydnelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler dii
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zenlenecektir

200.000TL

T1. Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
ruluglarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

2. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

3. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri.

[.1 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi

[.2 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda oyun alam ihtiyaci

[.3 flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

GITIM ve OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uy
gun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda de
rs dis1 etKkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

Yilhk

%25 400 480 500 520 530 540 Yilhk
%25 35 40 45 48 52 55 Yilhk
%025 450 480 500 520 530 540 Yilhk

39



Okul Idaresi, Rehberlik Servisi

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

R1. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmast
R2. Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar.
R3. Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

S1 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve far

kindalik olusturmk amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve s
osyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S2 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla ig birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal

ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimleri
ni destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

100.000TL

T1. Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
urulusglarla yeterince etkilesim i¢inde olmamast

T2. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

T3. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az

gondermeleri.

.1 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
gliclendirilmesi

1.2 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda oyun alam ihtiyaci

1.3 flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

KURUMSAL KAPASITE

gitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi
e giivenligi gelistirilecektir.
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%15 10 9 8 7 6 5 Yilhk
%15 1250 1250 1250 1250 1250 1250 Yilhk
%15 1300 1300 1300 1300 1300 1300 Yilhk
%15 1500 1500 1550 1600 1650 1700 Yilhk
%15 1250 1250 1250 1250 1250 1250 Yilhk
%15 1250 1250 1250 1250 1250 1250 Yilhk
%25 1 2 2 2 3 3 Yilhk

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, ISG Birimi Veliler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, ISG Birimi Veliler

R1. Egitim verecek personel sayisinin az olmasi.
R2 .Velilerin siirece katilmadaki isteksizlikleri
R3. Ogrenci yas ortalamasinin kiigiik olmasi.

S1. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

100.000TL
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T1. Okullara gerekli maddi kaynaklarin saglanmasi

T2. Alaninda uzman kisilerce egitimlerin verilmesi

[.1 Dogal afetlere dayanikli egitim kurumlarinin insaa edilmesi
[.2 ISG konusunda farkindahigin gelismesi

[.3 Dogal afetlerden korunma ile ilgili farkindalik kazanilmasi

KURUMSAL KAPASITE

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurum
sal kapasite gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

%15 W2 42 42 42 42 42 Yilhik
%15 5 6 7 7 7 7 Yilhk
%15 38 38 38 38 38 38 Yilhik
%15 |14 15 16 17 18 19 Yilhik
%15 2 3 4 5 6 7 Yilhik
%15 P2 3 4 5 6 7 Yilhk
%25 8 10 11 12 13 14 Yilhik
Okul Idaresi,

Okul Idaresi, Ogretmenler, ilce MEM

R1. Ogretmenlerin tiikenmislik diizeyleri
R2. Egitime katilmadaki isteksizlikler.
R3. Okul Idarcelirenin vizyon eksiklikleri
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S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan ig birlikleri kapsaminda yardime1 pe

rsonelin gorev alami ile ilgili ig basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki geligimlerini ve 6gretmenlik yeterlikleri

ni gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitiml

ere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiraca

k ¢aligmalar

200.000TL

T1. Cagin gerekligine gore egitimlerin diizenlenmesi

T2. Alaninda uzman kisilerce egitimlerin verilmesi

.1 Okulda gérev yapan biitiin personelin motive edilmesi.
[.2 mesleki gelisim planlarinin revise edilmesi ve giincellenmesi

1.3 Dijital okur yazarlik ve dijital platformlarm gelistirilmesi.

1.0grencilerin egitim égretime etkin katilimlariyla
donanimli olarak bir ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

H1. Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak
azaltilacaktir.

PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve
etistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam
eden 6grencilerin katihm sagladigi derslerin not
ortalamasi

PG 1.3 20 glin ve lzeri 6zlirsiiz devamsizlik yapan
0grenci orani (%)

PG 1.4 20 giin ve Uzeri 6zUrli devamsizlik yapan
0grenci orani (%)
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1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri
espit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
amamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

3 DYK'’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.

5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak
degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim
ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik battncul
calismalar ylratalecektir.

PG 1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.2 Tiirkge dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi
PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi
PG 1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 1.7 Okulun katilim sagladig ulusal ve uluslararasi
proje sayisl

PG 1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
0grenci orani (%)

PG 1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlkli egitim
alan 6grenci orani

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi
saglanacaktir.

S3 Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirhkli
egitim almalari saglanacaktir.
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4.4.  Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkl alanlardaki yetkinligi géz Oniinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin
cercevesini cizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
o Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman
dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoérilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlari secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, i1/ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar1 esas alinir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 m"l:sg,‘c
Amag 1 4000 5200 6760 8788 11424 36172
Hedef1.1 (4000 5200 6760 8788 11424 36172
Amagc2 20000 26000 33800 43940 57122 180862
Hedef 2 20000 26000 33800 43940 57122 180862
Amag 3 25000 32500 42250 54925 71403 226078
Hedef 3 25000 32500 42250 54925 71403 226078
Amag 4 25000 32500 42250 54925 71403 226078
Hedef 4 25000 32500 42250 54925 71403 226078
Amag 5 350000 455000 591500 768950 999635 3165085
Hedef 5 350000 455000 591500 768950 999635 3165085
Amag 6 15000 19500 25350 32955 42842 135647
Hedef 6 15000 19500 25350 32955 42842 135647
Amag 7 25000 32500 42250 54925 71403 226078
Hedef 7 25000 32500 42250 54925 71403 226078
Amag 8 50000 65000 84500 109850 142805 452155
Hedef 8 50000 65000 84500 109850 142805 452155
Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM

Maliyetlendirme yapilirken ayrintil faaliyetler goz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmahdir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda
yuritilen veya yiritilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle
iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagl hedeflerin maliyet toplamina esittir.

o Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle

iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
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Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
gincellemesi karari verilebilir.

izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve
uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir sturectir. Performans gostergeleri araciligiyla ama¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin takvim
belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir kere
olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve buna dair
degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki yil
sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz
alinir.

Bir gostergenin performansi %100’i asabilir ancak hedef performansinin 6lglimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.

48



Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6lglimiinde bu

deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi icin firsatlari genisletmek amaciyla okul, aile
ve toplum arasinda gug¢li baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
II;Iedef 11 9% 88*
erformansi
SB?r';:,‘mlu Okul yonetim kadrosu
Hedef Fl;lg::emi :;Ifeme e izleme
Performans | e Bas| oneminaek Doénemindeki | Performans (%)
Gostergesi Etkisi §uan‘g|<_; 1) Sor Gergeklesme | (C-A)/(B-A)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)
PG 1.1.1 Her
dénem sinif
velilerine
yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik
sayisi
PG 1.1.2 En
az bir aile
egitimi alan | 40 25 75 60 70
veli orani
(ylizde)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gergeklestigi gorilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi gdz 6nlinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri
aracihgiyla telefon gortismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin carpimi ile PG 1.1.2'nin performansinin hedefe
etkisinin ¢carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Musteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanhgi

Valilik

Milli Mudurlagi
Egit

im

Calisanlarni

iige Egitim

Milli

Miidiirlikle

ri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenle ve Diger
r Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

| Ozel idare

Belediyeler

Giuvenlik Gligleri
(Emniyet, Jandarma)

Bayindirhk ve  iskdn
Midurliagii

Sosyal Hizmetler
Miidirliigii

Genglik ve Spor
Miidiirligii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas

i¢c Paydas

Yararlanici
(Miisteri)

Neden
Paydas

o~

Onceligi

MEB

= | Dis Paydas

Bagh oldugumuz
merkezi idare

Ogrenciler

Hizmetlerimizden
yaralandiklari icin

Ozel Idare

Tedarik¢i mahalli idare
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STK

Amag ve
ulasmak

hedeflerimize
is
birligi

yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar icin
sundugunu gostermeye yarayan paydas-Uriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin

sonucuna gore paydaslarin iirtin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

33| [0} A
sg| 5| =(s3| 2z & 23z 5 ¢
ol . = =5 g | 51 g <| &= 3 2
Uriin/Hizmet T S = = |la @ o g B8 o c =
58 = = | g & 3 =8 3 7
g | Z|&83 o g & &
| E| 2|22 | ¢ =
8_ ©, = ~ ) 5 = Q¢ =
= Q @ o = = @
3 E. = 5 % @ S
= = =i A 5 2
= ~ = o 2 =1
.. - Ug a 7} — E
Yararlanic (Miisteri) £ 5 ?& ()
: S
Ogrenciler \ 0 \ \ V
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o} (o}
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar (o
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kismu

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 68retmenler ve
diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin gortsleri anket yoluyla

alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.

Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiiglinti

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

ORTAOKUL OGRENCILERI iGN g el E

Q =] § o ‘5 S

|l s | B |22 =

= 2 L2 | EE E

KONU BASLIKLARI a = S |75 =

NO g | S| 8 |23 S

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. (Y1) [C) [ ) ()

02- | Okul temiz ve hijyeniktir. (Y1) [C) [ ) ()

03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. ()| C) [ C) [ () [ ()

04- | OKkul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()Y C) [ €)Y [ C) [ ()

05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini Olor 1oy 1oy Lo
diisiiniiyorum.

06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()Y C) [ €)Y [ C) [()

07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. ()Y C) (€)Y [ C) [ ()

08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyag¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. (Y[ C) [ C) [C) [(C)

09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik Oloy Loy Loy 1Oy

ediyor.

10- | Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. ()] C) [ C) [ () [()

11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ()] C) [ C) [ () [()

12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()Y C) [ €)Y | C) [ ()

13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ()1C) [C) [ ) ()

14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. ()Y C) [ €)Y [ C) [ ()

15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢cekici yontemler kullanir. ()Y ) [ €)Y [ C) [()

16 | Smnav ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Oloy Loy Loy 1Oy
disliniiyorum.

17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. (Y )y Ley)y Loy 1)

18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. (YLC)Y Le)Y L) 1)

19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. Ly ey 1oy o)

20- | DYK'leri yeterli buluyorum. OlO)y 1oy 1oy L)y
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@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

O Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katimiyorum.

Kesinlikle Katiliyorum.
24 (50%)

‘—

@ Kesinlikle Katiliyorum.

@ Katiyorum. @ Kesinlikle Katiliyorum.
® Kararsizim. @ Katiliyorum.
@ Kesinlikle Katimiyorum. @ Kararsizim.

@ Katilmiyorum. @ Kesinlikle Katiimiyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katlmiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katilyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katlyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum.
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@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

® Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katiyorum.
@ Katiyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katiimiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katiimiyorum.
@ Katiimiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiyorum.

O Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katiimiyorum.

@ Kesinlikle Katilyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum g¢alismalar hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.

. . £ =
= =
OGRETMENLERICIN © g g § o 5 =
sl s| ¥ | E2 2
KONU BASLIKLARI =2 2| E|E5E| E
MM | M S N N [~
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl () [ () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()1« () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () (Y () () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. ) Crper o) ()
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Yl () [ () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () ()| () [() ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| () [ () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Oy 1) ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir () Oy 1) ()
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. () () () [() ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()| () [() ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()] ) [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirilir. () ()] ) [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () [ () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () [ () ()
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@ Kesinlikle Katilyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiiyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katlmiyorum.
@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katiimiyorum.
@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katlmiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katihyorum.
© Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.

@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katilyorun.

@ Katilyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyor
@ Katiimiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katiimiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katilmiyorum
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@ Kesinlikle Katilyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katihyorum.

© Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katiimiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katihyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiyorum.
@ Katilyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katiimiyorum.
@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katilyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katiimiyorum.
@ Katiimiyorum.
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VELILER iCIN gl E el £
vz 5| E|lusgl &
=5 E|5|E5 &

KONU BASLIKLARI £ ;—5 ;—5 g | £ % %

NO e2| S | S[88 &
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1))y [ )
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () (C)Yy )y (¢
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()1 ) 10)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

onlemleri alir. RN AR AN AR
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y ()] C) | ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () 1Y pe)pe) [ ¢)
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. () ()Y [y [ Q)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () ()Y [y [ @)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle

anlamama yardimci oluyor. REARIARIEREAR
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi O lorlolory 1O

bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda )y 1Oy TOrloy 1oy

yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () ()Y | C) | ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () (€)Y 1Ce)Yyp ) ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ()Y ()] C) | ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () 1Yy )y ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () ()Y )] C) [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () (C)Y[C)pC) ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () ()Y () [ ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () 1) 1)) [ Q)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1)1y [ C)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1))y ) [ )
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

@ Kesinlikle Katliyorum
@ Katiliyorum

Kararsizim.
@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilyorum.

@ Katiliyorum.
Kararsizim.

@ Kesinlikle Katimiyorum.

@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.

@ Katiliyorum.
Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.

@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katilyorum.
@ Katiliyorum.
Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.

@ Katilmiyorum.
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@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiiyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katliyorum.
@ Katilyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katimiyorum.
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katihyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katiimiyorum.

atiyorum.
00 (54,6%)

@ Hesinlikiz Katilyarum.

@ Hatlporem. @ Kesinlikle Katilyorum,
@ Kararsizim. @ Kanly
yoram.
@ Kesinlikle Katimiyarum. @ Kararzizim
@ Katimiyorum. @ Hesinliklz Katimiyorum.
@ Katlmiyorum.

@ Hesinlilde Katilyorum. @ Kesinlikle Katiliyorum.

@ Katlyorum. @ Katlyorum.
@ Kararsizim. @ Kararsizim.
@ Hesinlikle Katimiyorum. @ Kasinlikle Katilrmyorem.
@ Katlmryorum.
@ Katlmiyorum.

@ Kzsinlikle Katiliyorum. @ Kesinlikiz Katilyorum.

@ Katiliyorum. @ Hatlyorum.

@ Kararsizim. O Hararsizm.

@ Kesinlikle Katimiyorem. @ Kesinlikle Katimiyorum.
@ Katimyerum. @ Katlmiyorum.
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@ Kasinlikle Katilyorurn,
@ Katlryorum.

O Hararsizim.

@ Hesinlikle Katilmiporum.
@ Kanimryorurn.

@ Kasinlikle Katilyorum.
B Katlyorum.

@ Kararsizim.

@ Kasinliklz Katilminyorsm.
@ Katimryorurm.

@ Kesinlikle Katiliyorurm.
@ Katlyorum.

@ Kararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katimyorum.

@ Kasinliklz Katiliyorum.
i Katliyorsm.

0 Kararsizim.

@ Kesinliklz Katilrmiyorum.
@ Kstimyorum.

@ HKesinlikle Katilyorum.
@ Katlryorem.

@ Hararsizim.

@ Kesinliklz Katilrmiyarum.
@ Katimiyorum.

@ Kesinliklz Katilnyorum.
@ Katlyorum.

O Hararsizim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
@ Katimyorum.

@ Hesinlikle Katilyorum.
@ Katlyorum.

O Harzrzizim.

@ Hesinlikle Katiminyorum.
@ Katimiyorum.

@ Kasinliklz Katiliyorum.
@ Katlryorsm.

@ Hararsizim.

@ Kesinliklz Katilrmiyarum.
@ Katimiyorurm.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yikiumliliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatiir taramas;,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim bolimu bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak o6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2.Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb.
Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi
(gocmenler, romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi
vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabana dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma

2.1.1.3.  Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgive Medya Okuryazarlig:
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Co6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11.Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhg:
2.2.14. Siirdiirilebilirlik ve Ileri Doniigiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgori Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Béliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlan
3.1.14. Bilisim Siniflan
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
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3.2.3.
3.24.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklari

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim A1

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim A1

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4.0Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yoénetimi

Kurum I¢i iletisim

3.4.10. Okul Toplum iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasl iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guvenligi
3.5.8. Okul Cevresi Glivenligi
3.5.9. Is Saghgi ve Giivenligi (Okul Kazalar, Atolye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. lilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. (g
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cergevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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